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1) Studi universitari, formazione ed inquadramento accademico

Nell'ottobre 2002 ha consequito la Laurea in Giurisprudenza presso I'Universita di Pisa con il voto
di 110 e lode, discutendo la tesi in Diritto Commerciale dal titolo “Capitale e debito: I'evoluzione di
una distinzione" (Relatore: Chiar.mo Prof, Raffaele Teti).

Nel 2004 ¢ risultata vincitrice del concorso per 'ammissione al Dottorato di Ricerca in Diritto
Commerciale Interno ed Internazionale presso I'Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milanc.

Ha conseguito il titolo di Dottore di Ricerca in Diritto Commerciale Interno ed Internazionale in
data 04/04/2008, discutendo la tesi finale in tema di “Circolazione delle azioni e legittimazione
all'esercizio dei diritti del socio” (Relatore: Chiar.mo Prof. Pietro Abbadessa).

Nel 2006 e nel 2013 ha effettuato soggiorni di studio presso |"Institiit fiir Ausldndisches und
Internationales Privat-und Wirtschaftsrecht” dell'Universita di Heidelberg (Germania).

Nel giugno 2007 e risultata vincitrice del concorso per il _conferimento di un assegno per
collaborazione ad attivita di ricerca (in tema di “Struttura finanziaria delle Societa per azioni tra
diritto finanziario e diritto dellimpresa”) svoltasi presso il Dipartimento di Istituzioni, Impresa e
Mercato “A. Cerrai" dell'Universita di Pisa fino alla data del 31/07/2009.

Nel dicembre 2010 & risultata vincitrice della procedura di valutazione comparativa per
I'assegnazione di un posto di Ricercatore universitario presso la Facolta di Giurisprudenza (ora
Dipartimento di Giurisprudenza) dell'Universita di Pisa. Ha preso servizio in data 28/12/2010 ed e
stata confermata nel ruolo con giudizio unanime del Dipartimento di Giurisprudenza
dell'Universita di Pisa e della Commissione nazionale di valutazione al decorso del triennio di \/
servizio. \

Nel dicembre 2014 ha ottenuto I'Abilitazione Scientifica Nazionale alle funzioni di professore di
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seconda fascia (ruolo di professore associato) per il settore concorsuale “Diritto commerciale e
della navigazione” con giudizio unanime della commissione preposta.

Nel 2017 @ stata chiamata a coprire il ruolo di Professore Associato per il settore
scientifico 1US04 “Diritto Commerciale” presso il Dipartimento di Giurisprudenza
dell’Universita di Pisa.

2) Attivita didattica e di ricerca

Nel corso della propria attivita ha tenuto lezioni e seminari in materia di diritto dellimpresa, diritto
societario, diritto della crisi e diritto industriale presso la Facolta di Giurisprudenza e di Scienze
Politiche dellUniversita di Pisa, presso la Facolta di Economia dellUniversita di Pisa e
dell'Universita Cattolica, sede di Cremona e presso la sede di Livorno del Corso di Laurea in
Economia e Legislazione dei sistemi logistici.

E attualmente titolare presso il Dipartimento di Giurisprudenza dell'Universita di Pisa per 'anno
accademico 2020/2G1 dei sequenti insegnamenti:

o Diritto Comaerciale |
¢ Diritto Industriale

e presso il Polo Universitario Sistemi Logistici di Livorno dellinsegnamento di:
¢ Diritto Commerciale e delle Assicurazioni Internazionali
Inoltre, & stata titolare dei seguenti insegnamenti:

o dallanno_accademico 2017/2018 allanno accademico 2019/2020 dellinsegnamento di
Diritto Commerciale | e di Diritto Industriale per il Corso di Laurea Magistrale in
Giurisprudenza e per il Corso di Laurea in Diritto dellImpresa, del Lavoro e delle Pubbliche
Amministrazioni dell'Universita di Pisa,

o dallanno accademico 2013/2014 allanno_accademico 2016/2017 dellinsegnamente di
Diritto Industriale e di Diritto dei Mercati Finanziari per il Corso di Laurea Magistrale in
Giurisprudenza e per il Corso di Laurea in Diritto dell'lmpresa, del Lavoro e delle Pubbliche
Amministrazioni dell'Universita di Pisa;

o per I'anno accademico 2013/2014 dellinsegnamento di Diritto dell’lmpresa per il Corso di
Laurea Magistrale in Scienze delle Pubbliche Amministrazioni dell'Universita di Pisa;
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per I'anno_accademico 2012/2013 dell'insegnamento di Diritto Industriale per il Corso di
Laurea Magistrale in Giurisprudenza dell'Universita di Pisa e dellinsegnamento di Diritto
dell'impresa e delle societa turistiche | per il Corso di Laurea Magistrale in “Progettazione
e Gestione dei Sistemi Turistici Mediterraner” presso il Campus di Lucca; :
per I'anno accademico 2011/2012 dell'insegnamento di Diritto Commerciale per il Corso di
Laurea in Diritto dell'lmpresa, del Lavoro e delle Pubbliche Amministrazioni dell'Universita di
Pisa;

dall'anno accademico_2009/2010 all'anno accademico 2011/2012 dellinsegnamento di
Diritto Commerciale Avanzato per il Corso di Laurea Specialistica e Magistrale in
Giurisprudenza dell'Universita di Pisa;

dall'anno accademico 2009/2010 allanno accademico 2010/2011 dell'insegnamento di
Diritto Commerciale per il Corso di Laurea Magistrale in Giurisprudenza presso I'Accademia
Navale di Livorno;

dall'anno accademico 2006/2007 allanno accademico 2009/2010 dell'insegnamento di
Istituzioni di Diritto Commerciale per il Corso di Laurea Specialistica in “Progettazione e
Gestione dei Sistemi Turistici Mediterraner” presso il Campus di Lucca;

per I'anno accademico 2005/2006 dellinsegnamento in tema di Nozioni di diritto
commerciale e di diritto internazionale privato presso la Facolta di Scienze Politiche
dell'Universita di Pisa.

Ha svolto e svolge tuttora lezioni in materia di Diritto Commerciale, Diritto Industriale e Diritto
della crisi d'impresa a corsi di aggiornamento, a masters e a scuole di preparazione professionale
promosse da Enti di ricerca, Universita ed Ordini Professionali.

In particolare:
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dal 2005 svolge cicli di lezioni in materia di Diritto Commerciale e Diritto della crisi
d’impresa al Master “Giurista dell'Economia e manager pubblico" presso 'Universita di Pisa;
dal 2016 svolge cicli di lezione in materia di Diritto della Proprieta industriale ed
intellettuale al Master “Internet Ecosystem: Governarnce e diritti’ presso I'Universita di Pisa;
dal 2018 svolge cicli di lezione in materia di Diritto societario della crisi al Master “Gestione
della crisi d'impresa’ presso I'Universita di Pisa;

dal 2006 tiene lezioni di Diritto Commerciale presso la Scuola di-formazione Forense retta
dall'Ordine degli Avvocati di Pisa;

dal 2007 tiene lezioni di Diritto Commerciale e Diritto della crisi d'impresa presso la
Scuola di Formazione per praticanti la professione di Dottori Commercialisti (Associazione
Ordini Dottori Commercialisti — Alto Tirreno);
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e dal 2006 tiene lezioni di Diritto Commerciale presso la Scuola di Specializzazione per le
professioni legali presso I'Universita di Pisa;

e nei mesi di marzo ed aprile 2006 ha svolto un ciclo di lezioni al Master Universitario di |l
Livello organizzato dallEni S.p.A. presso I'Universita Cattolica di Milano in materia di
Governance, sistemi di controllo e auditing;

» el 2015 e nel 2017 ha svolto lezioni in materia di Start up innovative al Master PHD Plus
dell'Universita di Pisa.

3) Relazioni a convegni e a seminari

E stata relatore al Convegno “Le azioni di responsabilita nel fallimento’, organizzato dalla
Camera Civile di Livorno in collaborazione con il Consiglio dell'Ordine degli Avvocati di Livorno®,
esponendo la relazione dal titolo “Le azioni di responsabilita proponibili dal Curatore” (Livorno, 11
dicembre 2020).

E stata relatore al Corso di Alta Formazione, organizzato dalla Scuola Superiore Sant'/Anna di
Pisa sul “Nucvo regime delle societa a partecipazione pubblica — A tre anni da d. lgs. 175/2016",
esponendo la relazicne dal titolo "La nozione di ‘controllo pubblico’. Il regime delle societa
quotate” (Pisa, 18 ot bre 2019).

E stata relatore al Convegno “Il contenzioso in materia di diritti di proprieta industriale tra criteri di
giurisdizione e competenza e sistemi alternativi di risoluzione delle controversie”, organizzato
dall'Ordine degli Avvocati di Livorno, esponendo la relazione dal titolo “Sistemi ADR ed arbitrato
nel diritto brevettuale” (Livorno, 14 giugno 2019).

E stata relatore al Conveqno "La risoluzione alternativa delle controversie in materia di proprieta \ \\/
industriale: vantaggi e casi pratici’, organizzato dalla Camera di Commercio di Pisa con la \
partecipazione dell'Ordine dei Consulenti in materia di_Proprieta Industriale, esponendo la

relazione dal titolo “L’arbitrabilita delle controversie in materia di proprieta industriale” (Pisa, 8

maggio 2019).

E stata relatore al Convegno “La prosecuzione dellimpresa nella liquidazione giudiziale’,
organizzato dalla Scuola Forense Alto Tirreno con il patrocinio della Scuola Superiore
dellAvvocatura, esponendo la relazione dal titolo “La sorte dei contratti pendenti nella
liquidazione giudiziale” (La Spezia, 15 marzo 2019).
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E stata relatore al Convegno ‘Il ruolo dellintervento pubblico tra crisi_di impresa e crisi
ambientale.  Prospettive multidisciplinar’, organizzato dal Dipartimento di Scienze Politiche
dellUniversita di Pisa, esponendo la relazione dal titolo "Inidoneita organizzativa e crisi
d’impresa’ (Pisa, 9 maggio 2018).

E stata relatore al Convegno "Il nuovo volto delle societa pubbliche partecipate, fra tradizione ed
innovazione. Dialoghi a_margine della riforma Madia’, organizzato dalla Scuola Universitaria
Superiore Sant'Anna, esponendo la relazione dal titolo “Gestione strategica e responsabilita
deliberativa nelle societa “pubbiche”: verso un nuovo diritto singolare?” (Pisa, 31 maggio 2017).

E stata relatore al Conveqno “La tutela cautelare nel diritto delle societa’, organizzato dalla
Scuola Superiore della Magistratura, esponendo Ia relazione dal titolo “Delibere assembleari self-
executing e tutela cautelare” (Roma, 20-21 febbraio 2017).

" E stata relatore al Convegno “Food Desing. Come ‘diseqniamo’ il nostro cibo. Creativita a pit
vocl', patrocinato _dal Dipartimento di Scienze Agrarie, Alimentari_ e Agro-Ambientali
dell'Universita di Pisa, esponendo la relazione dal titolo “La tutela industriale della forma del
prodotto alimentare” (Pisa, 7 marzo 2014).

Ha svolto un intervento in materia di “Iniziativa economica privata ed Internet: la proprieta
intelletiuale tra garan-ie di protezione e liberta di utilizzazione" al Convegno “La Costituzione ed ff
“suo_insegnamento i tempi di Internet', patrocinato dal Dipartimento diGiurisprudenza

dell'Universita di Pisa (Pisa, 21-22 novembre 2013).

E stata relatore alle Giornate di Formazione, patrocinate dal Dipartimento di Giurisprudenza
dellUniversita di Pisa e dedicate al tema “Le societa a partecipazione pubblica; ruolo, rapporti
con qli enti locali soci e governance del Gruppo Comung” (Pietrasanta, 5 e 12 aprile 2012),

esponendo la relazione dal litolo “ll potere di nomina e revoca dei membri degli organi di
amministrazione e controllo delle societa partecipate: dalla Golden share alle soluzioni \)

convenzionali a qaranzia del mantenimento delle funzioni d’indirizzo”.

4) Incarichi e partecipazioni ad organi, commissioni, riviste scientifiche e progetti di
ricerca

Dal 2020 &€ membro del Comitato di Indirizzo della Fondazione Livorno.

Dal novembre 2020 € membro del Consiglio di Sorveglianza della societa ASA — Azienda Servizi
Ambientali s.p.a., che gestisce il servizio idrico integrato e la distribuzione del gas (con le attivita
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a cio correlate) nella provincia di Livorno.

E membro del Collegio dei Docenti del Dottorato di Ricerca in Scienze Giuridiche dell'Universita
di Pisa.

Afferisce, sin dalla sua costituzione (gennaio 2019), al Centro Interdipartimentale “Diritto e
tecnologie di frontiera” (DETECT) dell'Universita di Pisa, istituito su proposta dei Dipartimenti di
Giurisprudenza, di Informatica e di Ingegneria dell'informazione.

Da gennaio 2017 ¢ componente della Commissione Tecnica Brevetti dell'Ateneo di Pisa.

Dal 2012 & componente della redazione toscana della rivista Banca, borsa e titoli di credito, della
casa editrice Giuffre.

Dal 2017 & componente del comitato di redazione della rivista Le nuove leqqi civili commentate,
della casa editrice Cedam.

Dal 2013 & membro ella Commissione per la presentazione del Rapporto di Riesame ciclico ed
annuale per il Corsc di Laurea triennale in Diritto dell'lmpresa; del Lavoro e delle Pubbliche
Amministrazioni presso il Dipartimento di Giurisprudenza dell’'Universita di Pisa. '

E stata membro della Commissione per lo studio di un progetto d'Ateneo (Universita di Pisa)
sull’Accesso Aperto all'informazione scientifica nell'era digitale.

E attualmente membro dell’unita di ricerca finanziata dal PRA d’Ateneo 2018 in tema di “Mercato
delle imprese in crisi tra protezione deqli stakeholders e tutela qiudiziale del credito”
(Coordinatore: prof. Vincenzo Pinto).

E stata membro dell'unita di ricerca finanziata dal PRA d'Ateneo 2016 in tema di “Stato di crisi,
poteri di governo, decisioni di bilancio e tutela dei diritti sociali neqli Stati UE" (Coordinatore: prof.
Roberto Romboli).

Nel 2013 ha collaborato alla presentazione di un progetto di ricerca per I'Universita di Pisa, in
collaborazione con I'Universita di Siena e la Scuola Superiore di Perfezionamento Sant'/Anna di
Pisa, dinanzi all'European Commission (7" Framework Programme for Research, technological
Development and Demonstration), avente ad oggetto lo sviluppo di un Social Media Open
Learning Layer (SMOLL), approfondendo il profilo della tutela della proprieta intellettuale nel
contesto dei Social Networks.
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5. Pubblicazioni

Nel corso della propria attivita di ricerca, ha pubblicato tre opere monografiche:

o Azioni non emesse e autonomia nella circolazione, Giappichelli, 2013
o Iscrizione nel libro dei soci e circolazione delle azioni, Debatte Editore, 2012
o L'iscrizione nel libro dei soci delle s.p.a. Profili funzionali, Debatte Editore, 2009

e numerosi articoli e saggi in riviste e volumi specialistici:

o Gestione strategica e responsabilita deliberativa nelle societa “pubbliche” statuto
singolare © portata espansiva della disciplina speciale?, in Le nuove leggi civili
commentate 2019, 430 ss.

O

The financiai fistress of individual debtors: points for e de jure condendo reflection from a
comparative ! -arspective, in European Journal of legal studies, 2018, 67 ss.

o Delibere ass=mbleari self-executing e tutela cautelare, in Rivista del diritto commerciale e
del diritto generale delle obbligazioni, 2017, 719 ss.

o Lacrisi del debitore civile tra problemi sociali e fallimenti del mercato, in Crisi di impresa
e insolvenza. Prospettive di riforma, a cura di Lucia Calvosa, Pacini Giuridica, 2017, 381
sS. '

o Art 2365 c.c., in Le fonti del diritto italiano. Le societa per azioni, a cura di Abbadessa e
Portale, Giuffre, 2016, 871 ss.

o La tutela industriale della forma del prodotto alimentare, in Nutridialogo. Il diritto incontra
le altre Scienze su Agricoltura, Alimentazione e Ambiente, Edizioni ETS, 2016, 67 ss.

o La protezione della forma nel Food Design, Edizioni Il Campano, 2015

o i problema della rilevazione contabile delle passivita potenziali, Edizioni I Campano,
2015
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Iniziativa economica privata e Internet. la proprieta industriale e intellettuale tra garanzie
di protezione e liberta di utilizzazione, in Internet e Costituzione, a cura di Nistico-
Passaglia, Giappichelli, 2014, 337 ss.

La responsabilita per mancata attuazione del conferimento. la tutela dell'azionista
alienante, in Societa, banche e crisi d'impresa. Liber amicorum Pietro Abbadessa, Utet,
2014, 505 ss.

Indici di legittimazione e tecniche azionarie: nuove soluzioni per vecchi problemi tra
cartolarita e dematerializzazione, in Banca, borsa e titoli di credito, 2013, |, 641 ss.

Autonomia statutaria e libro dei soci nella s.r.l.. dalla (re)introduzione convenzionale
allapplicazione differenziata del regime di legittimazione, in Il nuovo diritto delle societa,
2013, 168 ss.

Note in tema di effetti del fallimento sulle obbligazioni solidali, in Scritti per la
pubblicazione del Dipartimento Giuridico dell'Universita del Molise, AGR Editrice, 2012,
531 88,

Adeguatezza degli assetti e responsabilita gestoria, in AAVV., Amministrazione e
controllo nel diritto delle societa. Liber amicorum Antonio Piras, Giappichelli, 2010, 707
SS.

Osservazioni in tema di obblighi e responsabilita per la tenuta del libro dei soci, in
Giurisprudenza commerciale, 2009, |, 1125 ss.

La sospendibilita di delibere assembleari gia eseguite, in Giurisprudenza commerciale,
2008, 1, 78 ss.

6. Attivita professionale

Dal 2005 & iscritta all'Albo degli Avvocati prima del Foro di Pisa, attualmente del Foro di Livorno.

Dal 2002 al 2010 ha collaborato con lo Studio Legale Mazzoni di Pisa.
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Dal 2011 svolge autonomamente la professione presso il proprio studio, sito in Livorno, Corso
Amedeo n. 58.

E risultata vincitrice del premio “toga d'oro”, istituito dall'Ordine degli Avvocati di Pisa, per l'alta
votazione consequita nelle graduatorie dellEsame di Stato di abilitazione alla professione
forense.

Ha ricevuto una menzione d'onore nel maggio 2008 dal Rotary Club di Pisa in occasione del
“conferimento del premio ad un giovane avvocato in memoria del Prof. Avv. Antonio Cristiani e
dell'Avv. Leopoldo Testoni”.

Nel corso della sua attivita professionale si € prevalentemente specializzata nel campo del diritto
commerciale, societario, industriale, dei mercati finanziari e della crisi, occupandosi, in
particolare, deqgli aspetti legali relativi all'attuazione di operazioni ordinarie e straordinarie
d'impresa (trasferimenti di partecipazioni sociali, aumenti di capitale sociale, cessioni di azienda,
trasferimenti ed affitti di rami di azienda, fusioni e scissioni, trasferimento tecnologico, tutela dei
segni distintivi d'impresa e dei diritti di proprieta industriale, tutela del risparmio nei mercati
finanziari, etc.), nonché di controversie giudiziali e arbitrali in materia di diritto societario, di diritto
della crisi d'impresa, di diritto della concorrenza, di diritto brevettuale e della proprieta industriale,
di diritto assicurativo, di diritto dei contratti, di diritto bancario, di diritto dei mercati finanziari e del
mercato mobiliare.

E iscritta nella lista deqli arbitri della Camera Arbitrale di Pisa e di Livorno e svolge assiduamente
il ruolo di arhitro in arhitrati civili e societari.

Nel 2018 ha svolto il ruolo di Presidente della commissione per la selezione del financial advisor
e, successivamente, ha svolto il ruolo di RUP, su incarico di Gesam Reti s.p.a. (partecipata
indirettamente dal Comune di Lucca tramite la controllata Lucca Holding s.p.a.), nella procedura
pubblica per la vendita della partecipazione di GESAM Reti S.p.A., pari al 60% del capitale
sociale della partecipata GESAM Gas e Luce S.p.A.

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base all'art. 13 del
D. Lgs. 196/2003 e allart. 13 del GDPR 679/16.

14.12.2020
Prof. Avv. llaria Kutufa

Mo, it
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